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กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลจะตองมีความรูความเขาใจในกระบวนการและกิจกรรมตางๆดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคลและเขาใจในกฎหมายระเบียบและวิธีปฏิบัติตางๆท่ีควบคุมและกํากับการ
ดําเนินการเพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมเขาสูองคกรโดยยึดหลักการคุณธรรมในการ
ดําเนินการประกอบกับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานตองมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ
ความคิดเดิมไปสูบทบาทและกระบวนทัศนใหมท่ีจะตองเสริมสรางคุณคาของความสามารถความสัมฤทธิผล 
และความเจริญท่ีม่ันคงยั่งยืนใหกับบุคลากรในองคกร 
เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ
และหลักการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงกําหนดเปาหมายของการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความเปนอิสระตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยโดยเปนระบบท่ียึดหลักการการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการบริหารงานสามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารละจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยมี
คาใชจายดานบุคลไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทําใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีรองรับภารกิจ
ท่ีไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผนการกระจ ายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2543 ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรพัยากรบุคคลจึงมุงเนนท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน 
ดานตางๆดังนี้ 

1. นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 
เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและองคกรมีประสิทธิภาพไดมีการใช

เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตางๆในการวางแผนอัตรากําลังโดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีโครงสรางองคกรและตําแหนงอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดนําไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกรตอไป 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งท่ีองคกรใหความสําคัญอยางตอเนื่องเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี

คุณภาพองคการบริหารสวนตําบลบานทามจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปดและการโอนยายรับ
โอนพนักงานสวนทองถ่ินตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลสําหรับการคัดเลือกพนักงานสวน
ตําบลองคการบริหารสวนตําบลบานทามใหความสําคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู 
ความสามารถคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงานควบคูกับความเปนคนดีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะ
ดําเนินการผานการพิจารณา รวมกันของคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3 ปเพ่ือใหการคัดเลือกเปนไป
อยางโปรงใสและมีความเหมาะสมกับตําแหนงงานรวมท้ังใชเทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัยมาสนับสนุนซ่ึงมุง
สงเสริมใหบุคลากรนั้นๆประสบความสําเร็จในสายวิชาชีพและจะนําไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร
ตอไป 
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3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 
องคการบริหารสวนตําบลบานทาม  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลอยาง

เปนธรรมรวมท้ังเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงานโดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  (KPI) จาก
เปาหมายขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคลท่ีสอดคลองกับแผนอัตรากําลังตลอดจนประเมินผลขีด
ความสามารถตางๆ  ( Corporate Competency ) หนวยงาน นําระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและ
ผูบริหารเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

4. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องคการบริหารสวนตําบลบานทาม นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็วถูกตองและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเชนการสรร
หาและเลือกสรรพนักงาน  (การประกาศรับโอนยายพนักงานสวนตําบลการรับสมัครพนักงานจาง ) ระบบ
กระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกสระบบการจัดการขอมูลความรูและการประเมินขีดความสามารถและการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรระบบการบริหารสวัสดิการสังคม  (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุผูพิการและผูติดเชื้อ  HIV) ระบบประกาศ
การจัดซ้ือจัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี ( E-laas ) ระบบศูนยขอมูลบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติ  (LHR) นอกจากนั้นองคการบริหารสวนตําบลบานทามไดใชขอมูลตางๆนี้ไปใชสนับสนุนการ
ตัดสินใจและ กําหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนและ
เปนการรองรับ Thailand 4.0 ตอไป 

5.นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
องคการบริหารสวนตําบลบานทาม มีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ

ตามความรับผิดชอบสอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกรโดยมีการประเมินและ
วิเคราะหคางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหนาท่ีความ
รับผิดชอบแตละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินขององคกรเพ่ือใหพนักงานไดรับผลตอบแทนสิทธิประโยชนและ
สวัสดิการท่ีเปนไปตามระเบียบกฎหมายอยางเปนธรรม 

6.นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 
องคการบริหารสวนตําบลบานทาม  ใหความสําคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวาง

ผูบริหารสมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานสวนตําบลทุกระดับภายในองคกร รวมท้ังการสื่อสารภายในองคกรแบบ 
2 ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟงความคิดเห็นตางๆแลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมองนําเสนอแนวคิด
ใหมๆ เชิงสรางสรรคของพนักงานและนําผลท่ีไดไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานและกระบวนการตางๆใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและสงเสริมการทํางานเปนทีม  (Team of Professionals) โดยมุงเนนการสรางคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพซ่ึงในปท่ีผานมา องคการบริหาร
สวนตําบลบานทาม จึงจัดกิจกรรมตางๆมากมายเชนจัดกิจกรรมทําความสะอาดในสํานักงานองคการบริหารส วน
ตําบล (กิจกรรม 5 ส.) การจัดกิจกรรมการทํางานเปนทีมการจัดกิจกรรมจิตอาสารวมกับประชาชนท่ัวไป 



-3-  

การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
1. นโยบายดานการวิเคราะหอัตรากําลัง 

รายการ ตัวช้ีวัด 
แผนอัตรากําลัง 3 ป 1. ใชแผนอัตรากําลัง 3 ปขององคการบริหารสวนตําบลบานทามในการ

วิเคราะหอัตรากําลังเพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลในแต
ละสวนราชการและนําไปสูการกําหนดจํานวนประเภทและระดับ 
ตําแหนงเสนอคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  
ขององคการบริหารสวนตําบลบานทามพิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป  
อยางตอเนื่องและนําไปสูการกําหนดจํานวน/ตําแหนงเพ่ิม 
หรือลดจํานวน ตําแหนงเสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
จังหวัดปราจีนบุรี เชนการปรับปรุงตําแหนงสําหรับพนักงานสวนตําบลให
ดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน, การขอเพ่ิมอัตรากําลังขาราชการ 
/พนักงานจาง, การปรับปรุงตําแหนงพนักงานจางท่ัวไปเปน 
พนักงานจางตามภารกิจ 

 
2. นโยบายดานการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ ตัวช้ีวัด 

การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑของ 
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปราจีนบุรีกําหนด 
2. สรรหาพนักงานสวนตาํบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหาบรรจุ 
และแตงตั้งตามระเบียบ/ ประกาศ/ มต ิก.ท.จ. อยางชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหาบรรจุและแตงตั้งไดตามกรอบอัตรากําลัง 
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบอัตรากําลัง 
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3. นโยบายดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับเลื่อนข้ันเงินเดือนของขาราชการ/ 
เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจาง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ 
ตําแหนงแตละกอง/ สวนเพ่ือกําหนดเปนเง่ือนไขในการคัดเลือก 
บุคคลท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาความกาวหนาในอาชีพ 
และเปนเง่ือนไขในการกําหนดระดับตําแหนงใหสูงข้ึน 
3. ผลการประเมินท่ีได สามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของขาราชการ 
ในแตละตําแหนงละเปนการสงเสริมหรือเปนแรงจูงใจ 
พนักงานสวนตําบลใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและแขงขัน 
กันดวยผลงาน 

 
4. นโยบายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการใหบริการ 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเก่ียวกับบุคคลของ 
องคกร 
3. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อยางสมํ่าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือกระบวนการใหบริการดานการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลไดเชน 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของขาราชการ 
พนักงานจางพนักงานครูระบบ LHR 
- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-pian, E-gp, ccis 
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5.นโยบายดานสวัสดิการและผลตอบแทน 
รายการ ตัวชี้วัด 

สวัสดิการและผลตอบแทน 1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบําเหน็จบํานาญขาราชการสวนทองถ่ิน 
(ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2548 
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยสวัสดิการเก่ียวกับ  
การรักษาพยาบาลพนักงานสวนทองถ่ินพ.ศ. 2541 แกไขถึง 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยสวัสดิการเก่ียวกับ 
การศึกษาของบุตรพนักงานสวนทองถ่ินพ .ศ. 2541 แกไขถึง 2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาเชาบานของ 
ขาราชการสวนทองถ่ินพ.ศ. 2548 แกไขถึง 2559 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการก.กลางเรื่องหลักเกณฑและ 
วิธีการขอรับเงินคาทําขวัญของพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2548 
6. ปฏิบัติตามประกาศก.กลางเรื่องกําหนดเง่ือนไขและวิธีการกําหนด  
ประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษอันมีลักษณะเปนเงินรางวัล 
ประจําปสําหรับพนักงานสวนตําบลลูกจางและพนักงานจางของ 
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2558 
7. ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปราจีนบุรี 
เรื่องกําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับการใหพนักงานสวนตําบลลูกจาง 
และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลไดรับเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราว (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2558 

 
6.นโยบายดานการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การสรางความสัมพันธและผูกพัน 
ภายในองคกร 

1. มีการจัดอุปกรณในการทํางานและกระบวนการเจาหนาท่ีสัมพันธ 
ข้ันพ้ืนฐานเพ่ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร 
2. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานสวนตําบลท่ี 
สะทอนภาพการทํางานขององคกรเชนกิจกรรม 5 ส. กิจกรรม 
Big Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสาเพ่ือใหพนักงานทุกคน 
รวมมือกันจัดทํากิจกรรม, และเพ่ือสรางบรรยากาศในการทํางาน 
บทบาทภารหนาท่ี, สรางภาพลักษณท่ีดีของสํานักงานใหบุคคล 
ท่ัวไปไดทราบและเขาใจ 
3. ผูบริหารไดจัดประชุมพนักงานสวนตําบลเปนประจําทุกเดือนเพ่ือให 
บุคลากรในสังกัดไดใหขอเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปญหา 
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสรางการยอมรับทบทวนและแกไข 
ปญหาอันเปนการสรางความผูกพันท่ีดีในองคกร 
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6.นโยบายดานการสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร(ตอ) 
รายการ ตัวช้ีวัด 

การสรางความสัมพันธและผูกพัน 
ภายในองคกร 

4. พนักงานสวนตําบลทุกระดับเขารวมกิจกรรมการสงเสริมจริยธรรม 
และการสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการท่ี องคการบริหารสวน
ตําบลบานทาม จัดข้ึนและท่ีจัดรวมกับหนวยงานอ่ืนและสามารถ 
ประยุกตหลักธรรมตางๆมาใชในการปฏิบัติราชการ 
5. ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมี 
ความผูกพันและอยูกับองคกรตลอดจนผูบริหารทุกระดับ 
เปนตนแบบและแสดงแบบอยางท่ีดีในดานจริยธรรมคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดําเนินงานขององคกร 

 
ข้ันตอนการติดตามผลใหกระทําดังนี้ 

1. มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
2. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยไดในกรณีท่ีมีปญหา 
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและคอยๆลดการตรวจสอบลงเม่ือผูใตบังคับบัญชา 

แนใจวาผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดถูกตอง 
4. แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงานท้ังในสวนท่ีผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดีและสวนท่ียังตอง

ปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสรางความเชื่อม่ันในตนเองและแกไขขอบกพรองเพ่ือการปฏิบัติงานสมบรูณยิ่งข้ึน 
เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบชัดเจนควรใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพโดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบ ของแผนพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลท่ีเทศบาลไดจัดทําข้ึนโดยใหกําหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีระยะเวลา  3 ปตามกรอบของ
แผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลนั้น 

 

.......................................................................... 


