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ส่วนที่ ๑ 

หลกัการและเหตผุล 

๑. หลกัการและเหตผุลของการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล 

 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ส่ วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการเ พ่ือใ ห้มีลั กษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเ ง่ือนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ .เทศบาลอบต . และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.
เทศบาลอบต.และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) น้ัน 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
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ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม จึงได้จัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี  ประจําปีงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้างเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรเป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กร มีกรอบ

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร     
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามเป็นไปตามบริบทและสถานะ
การเงินการคลังของหน่วยงาน โดยเป็นการพัฒนาท้ังแบบหน่วยดําเนินการเอง หรือดําเนินการร่วมกับ ก.จ. 
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ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือ
ดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการ
อ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามได้จัดสรรงบประมาณ
เก่ียวกับการฝึกอบรมต่างๆ โดยได้กําหนดแผนแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์กรและ 
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที ่๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์พฒันาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
 (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางนํ้า  
๒) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบํารุงทางนํ้าและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบํารุงทางระบายนํ้า 
๗) การจัดให้มีนํ้าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบําบัดโรค และการจัดต้ังและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

ฯลฯ 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 

ดังน้ี 
๑) การจัดทําแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  
๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
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๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมว่่าจะดําเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

      ฯลฯ 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังน้ี 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบําบัดนํ้าเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

      ฯลฯ 

(6 ) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังน้ี 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
๑) สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตําบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตําบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดําเนินการ 
ตามแผนอัตรากําลังที่องค์การบริหารส่วนบ้านทามได้ดําเนินการวิเคราะห์ตามบริบทของพื้นที่ 

วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดําเนินการ ดังน้ี  
(๑) ภารกิจหลัก 

  1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน  
  ๒. การดูแลคณุภาพชีวิตของประชาชน  
  ๓. การป้องกันและการแก้ไขปัญหายาเสพติด  
  ๔. การพัฒนาและสงเคราะห ์สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  ๕. การส่งเสริมการเกษตร  
  ๖. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
  ๗. การส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๘. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 

 (๒) ภารกิจรอง 
  ๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและสง่เสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒. การส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  ๓. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
  ๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งทอ่งเที่ยว 
  ๕. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข  

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
จากการสํารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากร

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหาร
ส่วนตําบลบ้านทาม ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลัก
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดเป็นสําคัญ โดยบุคลากรมีความสนใจทักษะต่างๆ ดังน้ี   

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
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๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารงาน

บุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม สามารถวิเคราะห์ SWOT เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังน้ี  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เน่ืองจากบุคลากรส่วนมากเป็นคนในพ้ืนที่ที่มีความใส่ใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ และสนใจที่จะพัฒนาตนเองอยู่อย่างสมํ่าเสมอ อีกทั้งมีความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้
การบริหารจัดการด้านจุดแข็งพัฒนายิ่งขึ้น องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามมีกลยุทธ์ ดังน้ี 

๑) การกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรมีข้อเสียเปรียบด้านการ
ประสานงานต่างๆ เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนัก ความระมัดระวังรอบคอบ และรับผิดชอบต่อหน้าที่ของ

ตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม    
ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนําข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง ดังน้ี 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  อย่างต่อเน่ือง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) วิเคราะห์ภัยคุกคามจากปัจจัยภายนอกท่ีก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรง
และทางอ้อมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือ     
ขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม ดังน้ี  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง 
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๕) รายได้จากการจัดเก็บในพื้นที่น้อย เน่ืองจากเป็นพ้ืนที่สีเขียว ประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจํากัด (SWOT) 

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจํากัด T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถมัภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเน่ือง 

-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 

- บุคลากรส่วนมากเป็น
คนในพ้ืนที่ ทําให้การ
ประสานงานมีความ
ราบรื่น รวดเร็ว  

 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และ
ทักษะ แตกต่างกัน 
ทํางานแทนกันไม่ได้ 

- ขาดแคลนบุคลากรใน
การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะ
ด้าน 

- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

-ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร
ให้เกิดความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 

 -งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

-องค์การบริหารส่วน
ตําบลบ้านทาม สามารถ
ให้งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ เคร่ือง
อํ านวยความสะดวก
ทั่วถึง 

-บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มใีนการ
ทํางาน 

-เทคโนโลยีทีม่สีามารถ
ทํางานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  

-องค์การบริหารส่วน
ตําบลบ้านทาม  
ต้ังงบประมาณสําหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

-บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหน่ง 
หลากหลายคณุวุฒิ และ
ประสบการณ์ทําให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าทีค่วร 

- บุคลากรสามารถแสดง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ อ
ผู้ บังคับบัญชาได้อย่าง
เปิดเผย และฟังความ
คิด เ ห็นซึ่ ง กันและ กัน
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
และมีจิตสาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดําเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากาํลงั 3 ปี  ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลบา้นทาม 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) (1) 

 

สํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารทั่วไป ระดับต้น)  

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน   
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการ สภา อบต.  
- งานสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาอาชีพ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสตัว ์

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

- งานการเงิน   
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

- งานก่อสรา้ง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมอืง 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิง่แวดลอ้ม 

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)  

- งานส่งเสริมกจิการโรงเรียน 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็   
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม   

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. / ชก.)  
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี

ผลต่อการบริหารงานบุคคลขององค์กร ตามแผนอัตรากําลังเดิม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ยังขาดบุคลากรเฉพาะทาง ที่จะสนับสนุนงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามให้ดําเนินไป
ด้วยความเรียบร้อย ดังน้ันในแผนอัตรากําลังประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 จึงกําหนดตําแหน่ง  
ที่จําเป็นเพ่ิมเติม และเพ่ือเป็นฐานข้อมูลได้ดําเนินการสํารวจและจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่ง และยังไม่มีการสูญเสียกําลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) 

 
กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 256๗ – 256๙ 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากาํ
ลังเดิม 

อัตราตําแหนง่ทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในชว่งระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากาํลงัคน เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สํานักปลดั อบต.         
หัวหน้าสํานักปลัด  
(นักบริหารทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปรับปรุงเลขที่

ตําแหน่ง 

เจ้าพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดใหม่ 

เจ้าพนกังานธรุการ ปง./ชง. - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดใหม่ 

พนกังานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
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แผนพัฒนาบคุลากร องค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านทาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากําลั

งเดิม 

อัตราตําแหนง่ทีค่าดว่า
จะตอ้งใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ป ีข้างหน้า 

อัตรากําลังคน เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖
๙ 

 

กองคลัง         
ผู้อํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนกังานธรุการ ปง./ชง. - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดใหม่ 
พนกังานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี ๑ - - - -๑ - - ยุบเลิก 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดใหม่ 
กองช่าง         
ผู้อํานวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานช่าง ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างสํารวจ ปง./ชง. ๑ - - - -๑ - - ยุบเลิก 
เจ้าพนกังานธรุการ ปง./ชง. - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดใหม่ 
พนกังานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเคร ื่องจกัรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - ๑ ๑ ๑ +๑ - - กําหนดใหม่ 
พนกังานจ้างทัว่ไป         
คนงานประจํารถขยะ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
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แผนพัฒนาบคุลากร องค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านทาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากาํลงั

เดิม 

อัตราตําแหนง่ทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในชว่งระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากาํลงัคน เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม           
ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 2 2 2 +๒ - - กําหนดใหม่ 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) ๑ 2 2 2 +๑ - - กําหนดเพ่ิม ๑ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 32 ๓๙ ๓๙ ๓๙ +๙ (-2) - - เพ่ิม ๙ ยุบ 2 
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แผนพัฒนาบคุลากร องค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านทาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

วิเคราะห์ข้อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตําบลบ้านทามที่มีผู้ครองตําแหน่งในปัจจุบันซึ่งมีผลต่อการบริหารงานบุคคล และจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามวิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของหน่วยงาน ดังน้ี 

 

ประเภท 

ตํ่ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 

 หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.  

หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  

หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

- - - 5 3 - 8 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจํา - - - - - - - 

พนักงานจ้าง 4 ๑ 1 3 - - ๙ 

รวม 4 ๑ 1 9 3 - 1๘ 

คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๒๒ ๕.๕๕ ๕.๕๕ ๕๐.๐๐ ๑๖.๖๘ 0.00 100.00 
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แผนพัฒนาบคุลากร องค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านทาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ส่วนมากมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  ตํ่ากว่า ปวช. และ ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 
ตามลําดับซึ่งเป็นปัจจัยต่อการวางแผนการพัฒนาให้เหมาะสม พัฒนางานและความก้าวหน้าในสายงาน ดังน้ี 

 

บริหารท้องถ่ิน อํานวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานช่าง 

๖) นักบริหารงานการศึกษา 

 

1) นักทรัพยากรบุคคล 

2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 

3) นิติกร 

4) นักวิชาการเงินและบัญชี 

5) นักวิชาการศึกษา 

6) นักจัดการงานช่าง 

7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 

๒) เจ้าพนักงานการเงิน 

    และบัญชี 

๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 

4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

๕) เจ้าพนักงานสาธารสุข 

6) นายช่างโยธา 

๗) เจ้าพนักงานป้องกัน 

      และบรรเทาสาธารณภัย 
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แผนพัฒนาบคุลากร องค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านทาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหน่ง 

วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่งของ
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามที่ครองตําแหน่งอยู่ ซึ่งยังไม่มีพนักงานส่วนท้องถิ่นจะเกษียณอายุราชการ
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) แต่กลุ่มอายุต้ังแต่ ๕๐ ปีขึ้นไปสามารถถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองได้ 

 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  -  ๑ - ๑ ๕๒ 

อํานวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  - - ๑ - ๑ ๕๒ 

วิชาการ - - - ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๔๖ 

ท่ัวไป - - - ๑ - - - - ๑ ๓๖ 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 
๑ 

- - - - 
๑ ๓๕ 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  - - - 

พนักงานจ้าง ๑ ๑ ๑ ๔ ๑ - - ๑ ๙ ๓๖ 

รวม ๑ ๑ ๑ ๗ ๒ ๑ ๓ ๒ ๑๘ ๓๖ 

คิดเป็นร้อยละ ๕.๕๕ ๕.๕๕ ๕.๕๕ ๓๙.๐๐ ๑๑.๐๕ ๕.๕๕ ๑๖.๗๐ ๑๑.๐๕ ๑๐๐  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 



แผนพัฒนาบคุลากร องค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านทาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม ยังไม่มีการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
น้ี จึงยังไม่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลอันเน่ืองมาจากการเกษียณอายุราชการ  

 

ลําดบั สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - -  - - 

2 นักบริหารงานช่าง - -  - - 

3 นักทรัพยากรบุคคล - -  - - 

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - -  - - 

5 นักพัฒนาชุมชน - -  - - 

6 นักวิชาการเงินและบัญชี - -  - - 

7 นักวิชาการศึกษา - -  - - 

8 เจ้าพนักงานธุรการ - -  - - 

รวม - - - - 
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แผนพัฒนาบคุลากร องค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านทาม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

ส่วนที ่๓ หลกัสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลบ้านทาม ได้พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตําบล พนักงานส่วนตําบลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปเพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความ
รับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังน้ี 
 
๓.๑ เปา้หมายของการพฒันา 

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามได้กําหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กร       
ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังน้ี 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามประกอบด้วย พนักงานส่วนตําบล 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรเฉพาะและส่งเสริมให้ได้รับการการพัฒนาที่สามารถสนับสนุนหน้าที่ความรับผิดชอบได้
ย่ิงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชงิคณุภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสตูรการพฒันาสําหรบัขา้ราชการและพนกังานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็น 
สําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน  
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เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ดีทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น  

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยส่งเสริมการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือการเพิ่มพูนความรู้ เพ่ือให้ได้มา

ซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามท่ี ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ     
นํามาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่
สําคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  
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ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา
ในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาน้ันๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางาน
และในช่วงการทํางานปกติวิธีการน้ีเน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานได้ ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถดําเ นินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเรื่องน้ันมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบ และเรียนรู้เก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คําปรึกษาแนะนําดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเร่ืองน้ันๆ ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ันบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เ น้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินลกูจ้างและพนกังานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม ได้พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ    

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป และลูกจ้างสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม
ทุกคนมีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังน้ี 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งน้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
จากข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และส่งเสริมเส้นทาง

ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นดังนี้  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย
งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายสว่าง  คล่องแคล่ว ปลัด อบต. กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

๒๔ ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  - - - สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)          

2 นางสาวนพวรรณ  มาลา นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) - ปี ๘ เดือน - +1 - -  

3 นา งส า ว เบญจว ร รณ   ห ล้ า
สมบูรณ์ 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

๑๘ ปี ๕ เดือน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

4 นางสาวภคนันท์  ทรรศพิศิษฐ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

๑๔ ปี - เดือน - - - +1  

5 นางลาวัลย์  นกชม นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) ๑๗ ปี ๑๐ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี - - - สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

6 นายมานพ  อาสาสุข นักบริหารงานช่าง  วิทยาศาสตรบัณฑิต          
(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

๒๖ ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหาร    งานช่าง    สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

7 นายเกรียงไกร บัวไขย์ นักวิชาการศึกษา ปก. พุทธศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์) - ปี ๕ เดือน - +1 - -  

8 นางสาวสรารัตน์  คงบุญ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๒ ปี - เดือน - - +1 -  

9 นางสาวยุวดี พรหมแก้ว ครู  ค.ศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต ๘ ปี ๘ เดือน หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 

- - -  
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ส่วนที ่๔ ยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพ เน้นคุณธรรม มีความเป็นผู้นําและศักยภาพ เพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ินและบริการประชาชนเป็นเลิศ"  
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารสว่นตําบลบ้านทาม ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
๔.๓ ค่านิยม 
               “เรียนรู้  ริเริ่ม  เพิ่มสมรรถนะ ยึดม่ันธรรมาภิบาล  เต็มใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทามมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ ดี 
และมีความสุขในการทํางาน 
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๔.๕ การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากร ทุกระดั บมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จําเป็นในการปฏิบัตงิาน
ตามเกณฑ์ที่กําหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
            ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๒ 

 

2 2 70,000 70,000 70,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 2 2 2 70,000 70,000 70,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

1)  โคร งการฝึ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

30 30 30 30,000 30,000 30,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กําหนด  
(ระดับ 5) 

1 - 1 4,000 - 4,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจทิัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

15 15 15 22,500 
 

22,500 
 
 

22,500 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 46 45 46 56,500 52,500 56,500   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดํ า เ นิ นกา ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 2 2 6,000 6,000 6,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝกึอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน
และ คู่ มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

5 5 5 5,000 5,000 5,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 57 57 57 11,000 11,000 11,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธร รมจริ ย ธ ร รม 
ประจําปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

50 50 50 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสร้างภูมิคุ้มกันทาง
สังคมให้เด็กและเยาวชนตําบล
บ้านทาม “โตไปไม่โกง” 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
80) 

300 300 300 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ )  โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจําปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ 130,000 130,000 130,000  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ )  โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจําปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

70 70 70 400,000 400,000 400,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 920 920 920 570,000 570,000 570,000   
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สรปุยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร ๓ ป ีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดบั ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 1 1 70,000 70,000 70,000  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 56,500 52,500 56,500  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 11,000 11,000 11,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 570,000 570,000 570,000  

รวม 11 11 11 707,500 703,500 707,500  
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ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม มีหน้าที่กําหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าสํานักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งน้ี การออกคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล 
และตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน 30 วันทําการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านทาม  

2 .  ใ ห้ผู้ บั งคับ บัญชาทํ าหน้าที่ ติดตามผลการปฏิบั ติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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๔ .  ผู้ บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเ งินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจําปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗ . กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านทาม สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดปราจีนบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ 
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่       
ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง          
อยู่ตลอดเวลา 
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